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Bogotá vive un proceso de transición demográfica que afecta la 

planeación de bienes y servicios en el mediano y largo plazo

Primera 

conclusión

Imagen icono Noun Project
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• La ciudad registra un lento crecimiento en la tasa 

poblacional con valores cercanos al 0,8% anual

• La tasa de natalidad entre 2017-2021 se redujo 27%, 

equivalente a 25.314 nacimientos menos

• Hay una tendencia sostenida de envejecimiento. Por 

cada 53 adultos mayores hay 100 menores de 15 

años. 

• El tamaño del hogar se ha reducido. En el 2011 se 

registraban en promedio, 3,4 personas por hogar; 

hoy, 2,7 personas

• 46% de los hogares tienen jefatura femenina. En 

2011 se registraba 35%

• 20% de los migrantes venezolanes se encuentran en 

Bogotá (495.236), de los cuales, 1 de cada 3 son 

jóvenes entre 18 y 29 años de edad7.901.653 de habitantes

Gráfica N° 1 Pirâmide demográfica 2022
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• En Teusaquillo y Chapinero predominan los hogares pequeños o unipersonales. 

• Mientras que en Ciudad Bolívar, Bosa o Usme el promedio está por encima de tres.

• Santa Fe viene registrando un incremento poblacional, que se puede explicar, de alguna manera, por 
el flujo migratorio de venezolanos que prefieren residir allí

Gráfica N°2 Número y porcentaje proyectado de personas por hogar 2005-2035



• 30% de los bogotanos viven en el occidente

(Kennedy, Fontibón, Engativá), mientras un 20% en

las localidades del Suroccidente (Bosa, Ciudad

Bolívar y Tunjuelito).

• Estas localidades son las que más población joven

concentran y a su vez, registran los niveles más altos

de densidad poblacional, en particular Bosa, 312

habitantes por hectárea, Kennedy, 268; Engativá y

San Cristóbal con 227 respectivamente.

• Valores que superan el promedio de ciudad

estimado en 190 personas por hectárea.

Mapa N° 1 Concentración de personas, censo 2018

Fuente: DANE - CNPV 2018. Proyecciones



Gráfica N°4 Total de predios Bogotá, 2012- 2022
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• Bogotá cuenta con 2.742.387 de predios, 21% más de lo contabilizado en 2012. La mayor proporción de

predios de la ciudad se concentran en Suba (18,3%), Usaquén (13,6%), Kennedy (10,7%), Engativá (8,4%)

y Chapinero (6,6%).

• En el 2022 se incorporaron 4.345.506 m2 al inventario catastral de la ciudad. 

• Las localidades con mayor participación en el aumento de área construida fueron Ciudad Bolívar 

(15,3%), Suba (14,5%) y Kennedy (10,3%), Bosa (7,8%) y Engativá (7,1%). 

Fuente: Catastro Distrital
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Gráfica N°3 Hogares por estrato socioeconómico, 2022

Fuente: Secretaría Distrital de Planeación Cálculos: Futuros Urbanos

• La mayoría de los predios en la ciudad son de

uso residencial (88,5%); comercio 3,2%;

oficinas 2,7%; bodegas 0,7%, otros 4,3%.

• En el estrato 3, Engativá concentra el 21% de

las viviendas, seguido de Kennedy y Suba, con

16% respectivamente.

• Caso contrario se evidencia con el estrato 4

donde Kennedy no supera el 3%, mientras

que Suba concentra el 23% de las viviendas,

Usaquén el 22%, Teusaquillo el 17% y

Fontibón el 13%.

• Es relevante el crecimiento del estrato 4 en

localidades como Suba, Teusaquillo, Fontibón

y Barrios Unidos.Se estima que la tercera parte de los nuevos predios

residenciales que se han construido corresponden al

estrato 3, mientras el estrato 2 concentra el 24% y el

estrato 4 el 23%.



Propia, 

Totalmente 

pagada

Propia, la 

están pagando

Arriendo o 

subarriendo Leasing Usufructo

Otra forma de 

tenencia

Usaquén 44,4 6,8 42,4 1,0 1,6 3,8

Chapinero 40,0 5,7 45,5 2,3 3,9 2,6

Santa Fe 26,2 4,1 57,6 0,8 1,6 9,7

San Cristóbal 29,7 6,5 49,6 0,1 5,6 8,5

Usme 29,2 8,0 55,3 0,2 3,3 4,1

Tunjuelito 25,8 3,9 63,4 0,1 2,9 3,9

Bosa 30,3 17,0 48,9 0,0 1,7 2,1

Kennedy 32,5 10,8 52,4 0,3 1,5 2,6

Fontibón 40,4 8,5 45,4 0,5 2,9 2,2

Engativá 36,6 6,6 49,5 0,6 3,9 2,7

Suba 37,8 11,3 45,4 0,6 1,3 3,7

Barrios Unidos 37,0 5,3 50,8 0,7 2,0 4,2

Teusaquillo 42,9 6,7 45,8 0,7 1,9 1,9

Los Mártires 24,0 2,6 66,6 0,3 3,0 3,5

Antonio Nariño 32,6 5,4 54,4 0,4 3,7 3,5

Puente Aranda 36,8 2,6 54,9 0,3 3,6 1,8

La Candelaria 29,3 3,2 57,1 0,1 7,4 2,9

Rafael Uribe Uribe 27,8 5,5 57,4 0,2 3,8 5,3

Ciudad Bolívar 28,4 7,9 55,2 0,4 3,9 4,3

Total 34,5 8,6 50,2 0,5 2,6 3,6

• La mitad de los bogotanos vive en

arriendo o subarriendo, mientras un

34% en vivienda totalmente pagada y

un 9% la están pagando.

• 6 de cada 10 bogotanos viven en

apartamento, en particular en el

borde nororiental. Caso contrario se

observa en Usme o San Cristóbal

donde predomina la vivienda tipo

casa.

Tabla N°2 Tenencia de vivienda por tipo y localidades (%) 2021

Fuente: DANE – EMB 2021



Ajustar la planeación de bienes y servicios frente al proceso de transición 

demográfica y los nuevos patrones de ingreso, gasto y consumo de hogares

Acciones estratégicas: 

• Actualizar la ley de convivencia y propiedad horizontal

• Aumentar la oferta de servicios a población joven en localidades del occidente

• Desarrollar políticas de atención y servicios para la tercera edad

• Fortalecer el apoyo a hogares con jefatura femenina

Reto #  1



Bogotá ha retrocedido en los indicadores de pobreza, donde los 

migrantes venezolanos, la primera infancia y mujeres cabeza de 

familia registran la mayor tasa de incidencia

Segunda 

conclusión

Imagen icono Noun Project
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• Antes de la pandemia el 27,2% de la

población de Bogotá era pobre, cifra que se

eleva a 35,8% para 2021, lo que representa

una diferencia de 783.410 personas.

• Prácticamente, 1 de cada 3 bogotanos es

pobre (3.030.261), es decir, recibe menos de

$ 477.221 al mes

• El 9.4% está en la pobreza extrema, al

percibir menos de $197.925.

• La capital fue una de las ciudades donde

menos bajó la pobreza extrema, con una

variación de 3.9 puntos porcentuales al pasar

de 13.3% a 9.4% para el periodo 2020 y 2021.
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Gráfica N°5 Pobreza monetaria 2013-2021

Gráfica N°6 Pobreza monetaria B/quilla, Btá, Cali A.M, C/gena, 

M/llín A.M (2013-2021)

Fuente: DANE



Grupos poblacionales 2019 2020 2021

Niños y niñas menores de 5 años 43,9 57,6 55,1

Adolescentes de 14 a 28 años 28,5 42,1 37,6

Adulto mayor de 60 años y más 19 29 24,7

Mujeres 29,9 42 39

Migrantes Venezolanos 54,4 65,2 65,7
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• La pobreza tiene mayor incidencia en la

primera infancia (55%), en la población

migrante venezolana (65,7%) y en mujeres

(39%), sobre todo en mujeres cabeza de

familia.

• Bogotá sigue siendo la ciudad con menor

incidencia, comparada con otras regiones,

registrando una tasa de 5,7 para el 2021

• De acuerdo con la encuesta multipropósito

EMB-2021, las localidades que registran los

índices más altos de pobreza

multidimensional son Sumapaz (16,3%),

Usme (12,8%), Ciudad Bolívar (10,9%) Santa

Fe (10,6%), Rafael Uribe (8,4%) y Los

Mártires (7,5%).

Tabla N° 3 Pobreza monetaria por grupos poblacionales 2019-2021

Gráfica N°8 Índice de Pobreza Multidimensional País-Bogotá 

2010- 2021



Variable 2018 2019 2020 2021
Analfabetismo 1,6 2,0 2,3 1,8
Bajo logro educativo 18,5 21,8 23,2 20,5
Barreras a servicios para cuidado 

de la primera infancia 9,4 8,3 7,2 6,6
Barreras de acceso a servicios de 

salud 1,2 10,3 2,9 3,4
Desempleo de larga duración 12,8 12,3 13,3 16,2
Hacinamiento crítico 5,3 6,6 6,4 6,4
Inadecuada eliminación de 

excretas 0,4 0,0 0,5 1,0
Inasistencia escolar 1,4 1,0 6,0 2,8
Material inadecuado de paredes 

exteriores 0,2 0,3 0,7 0,9
Material inadecuado de pisos 0,0 0,1 1,0 0,5
Rezago escolar 21,2 22,9 22,5 20,8
Sin acceso a fuente de agua 

mejorada 0,3 0,0 0,5 0,9
Sin aseguramiento en salud 12,6 13,5 16,9 11,6
Trabajo infantil 0,6 0,5 0,5 0,4
Trabajo informal 52,7 53,9 59,7 55,7

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares

• Entre los indicadores que más inciden en el

IPM están la baja tasa de analfabetismo, la

infraestructura de servicios públicos y la

cobertura en seguridad social en salud.

• Sin embargo, las variables de rezago escolar,

desempleo de larga duración y el trabajo

informal siguen registrando valores

considerables.

• A 30 de junio de 2022, Bogotá tenía

3.215.386 personas vinculadas al Sisbén IV

donde un 46% corresponde a población

vulnerable tipo C; 31% pobres moderados

tipo B; 8% pobres extremos tipo A; y 15%

población no pobre, no vulnerable

Tabla N°4 Pobreza multidimensional por variables 2018-2021



Fortalecer la política social y mejorar los instrumentos de focalización de 

subsidios y ayudas en la primera infancia y mujeres cabeza de familia

Acciones estratégicas: 

• Revisar el impacto de la estrategia de ayudas monetarias del Ingreso Mínimo Garantizado (IMG)

• Reestructurar el modelo de comedores comunitarios

• Reajustar los programas de seguridad alimentaria y canastas básicas de alimentos para mujeres 

gestantes y lactantes, población en discapacidad y tercera edad con deficiencias nutricionales.

Reto # 2



Bogotá ha tenido logros en educación en la ultima década que se 

pueden perder en los próximos años sino se le presta atención a la 

población escolar por fuera del sistema educativo

Tercera    

conclusión

Imagen icono Noun Project



Localidad 2019 2020 2021 2022
Usaquén 68.442 69.707 69.917 70.338
Chapinero 15.606 16.180 16.589 16.977
Santa Fe 15.639 15.659 15.408 15.164
San Cristóbal 68.757 67.840 67.001 65.952
Usme 73.232 73.327 73.182 73.013
Tunjuelito 27.547 27.419 27.116 26.752
Bosa 132.210 131.630 130.262 128.184
Kennedy 166.165 164.283 162.087 159.926
Fontibón 53.921 54.038 53.834 53.350
Engativá 112.329 111.667 110.086 108.351
Suba 176.126 178.076 178.918 179.608
Barrios Unidos 16.134 16.235 16.180 16.174
Teusaquillo 14.016 14.614 14.976 14.766
Los Mártires 11.418 11.389 11.188 10.915
Antonio Nariño 11.201 11.169 10.934 10.650
Puente Aranda 32.942 32.582 32.332 31.851
La Candelaria 1.782 1.784 1.786 1.788
Rafael Uribe 

Uribe
62.189 62.203 61.363 60.544

Ciudad Bolívar 121.162 121.063 120.366 119.562
Sumapaz 713 732 749 765
Total 1.181.531 1.181.597 1.174.274 1.164.630

• Bogotá tiene 1.164.630 personas en edad

escolar entre 5 y 16 años.

• La localidad de Suba concentra el 15%,

seguida de Kennedy 14%; Bosa 11%, Ciudad

Bolívar 10% y Engativá 9%.

Fuente: Secretaría de Educación, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos

Tabla N°5 Población en edad escolar (PEE) 5 a 16 años por localidad. 

2019-2022



Preescolar
10%

Primaria
40%

Secundaria
35%

Media
15%

• Al 2021 Bogotá registraba una demanda de
cupos oficiales de 848.116, de los cuales se
ofertan 857.081, principalmente en
colegios distritales (95%), mientras el 5%
restante se distribuye en colegios por
administración del servicio y matricula
contratada.

• Por su parte, la matricula en colegios no
oficiales para el 2021 se estimó en 446.400
estudiantes, de los cuales, 10% están
matriculados en preescolar, 37% primaria;
33% secundaria y 20% media.

• Se estima que 7 de cada 10 estudiantes
matriculados en colegios No oficiales
pertenecen a estratos 2 y 3.

Fuente: Secretaría de Educación, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos
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Gráfica N°9 Cupos oficiales ofertados por nivel de escolaridad, 2021

Gráfica N°10 Matricula No oficial por estratos socio-económicos, 2021
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• En la ciudad hay 101.542 de niños y jóvenes entre los 5 y 17 años por fuera del sistema educativo. Siendo la

cifra del 2021 la más alta de la última década.

• Frente a los menores se 5 años, la EMB 2021 evidencia que más de la mitad permanece en casa con su padre o

madre (58%), mientras un 23% asiste a un hogar comunitario o jardín. Alrededor del 13% de los niños se

queda en casa al cuidado de un pariente, y el 2% debe acompañar a sus padres al trabajo.

Grafica N°11 Población por fuera del sistema educativo entre los 5 y 16 años (2011-2021)
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• Las instituciones públicas mantienen una amplia brecha con relación a las instituciones privadas,

pues, mientras el 73% de los colegios privados se clasificaron en las categorías A+ y A en las pruebas

del examen Saber 11° del 2021, tan solo el 14% de los colegios públicos lograron esa calificación.

Fuente: ICFES, Cálculos: Dirección de Evaluación de la Educación, SED.

Gráfica N°12 Resultados Pruebas SABER 11 por 

categorías de rendimiento sector NO OFICIAL

Gráfica N°13 Resultados Pruebas SABER 11 por 

categorías de rendimiento sector OFICIAL



TIPO PROGRAMAS NIVEL DE FORMACIÓN 
PROGRAMAS 

ACADÉMICOS 

Posgrado 1.624

Doctorado 145 

Especialización médico-

quirúrgica 

193 

Especialización técnico 

profesional 

2 

Especialización tecnológica 38 

Especialización universitaria 1.246 

Pregrado 2.831

Formación técnica 

profesional 

293 

Maestría 945 

Tecnológico 763 

Universitario 830 

Total 4.451 Total  4.451 

IES Total Matriculas 2021
Universidad 49 333.658
Institución Técnica Profesional 9 29.132
Institución Tecnológica 14 225.732
Institución Universitaria/Escuela 

Tecnológica
62 245.043

• La ciudad tiene 113 Instituciones de

Educacion Superior -IES- con sede en

Bogotá y 21 tienen sede afuera de la

ciudad, pero ofrecen programas en la

capital.

• En total 107 IES son de carácter

privado y 27 oficiales.

• La cuarta parte de los bogotanos tiene

pregrado universitario, un 15% un

título técnico o tecnológico y tan solo

8% un posgrado.

Tabla N°6 Programas en IES en Bogotá según nivel de formación. 2021

Tabla N°7. IES en Bogotá según tipo y matriculas. 2021

Fuente: SED.



Disminuir la población en edad escolar por fuera del sistema educativo y desarrollar 

programas de educación orientada al empleo

Acciones estratégicas: 

• Impulsar campañas de identificación de la población en edad escolar por fuera del sistema 

educativo

• Impulsar la inclusión laboral desde la educación orientada al empleo

• Actualizar la oferta de programas de formación y capacitación en nuevos campos del conocimiento. 

Reto # 3



Bogotá tiene varios indicadores estratégicos en salud publica que 

registran retrocesos en los últimos años

Cuarta    

conclusión

Imagen icono Noun Project



AFILIADOS POR RÉGIMEN Cantidad
Afiliados Contributivo (activos y suspendidos) 6.542.314
Activos en Régimen Subsidiado 1.428.202
Regímenes de Excepción (estimado) 208.592
Encuestados SISBEN no afiliados 2.389
Total registrados en Bogotá 8.181.497

• Bogotá tiene una cobertura de salud

donde predomina el régimen contributivo

(83,5%), seguida del régimen subsidiado

(18,2%) y régimen de excepción 2,7%.

• Se estima que 164.142 extranjeros están

afiliados al Sistema de Seguridad Social en

Salud, principalmente en el Régimen

Subsidiado.

Tabla N°11 Población afiliada por régimen. 2021

Afiliados Contributivo 
(activos y suspendidos)

Activos en Régimen 
Subsidiado

Regímenes de Excepción (estimado) Encuestados SISBEN no 
afiliados…

Fuente: Secretaría de Salud, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos
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• La ciudad viene registrando una disminución en la 
tasa de desnutrición aguda en menores de 5 años 
(P/T), pasando de 3,7% en 2020 a 2,8% en 2021;

• No obstante, la tasa durante el primer semestre de 
2022 registró 2,6% lo que equivale a 4.108 casos. 

• En el 2021 se reportó un caso de mortalidad por 
desnutrición en menores de 5 años, después de 
cuatro años consecutivos sin registrar ningún caso.

• En desnutrición global (P/E) se registra un 
incremento considerable en el primer semestre de 
2022 con relación al año 2021. 

• Localidades como San Cristóbal, La Candelaria, 
Chapinero y Usme registran valores significativos

6,3% 6,5% 6,3%

7,5%

5,4%
6,1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022-I sem

Fuente: Secretaría de Salud, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°14 Prevalencia de desnutrición Aguda menores 5 años.

Gráfica N°15 Tasa de desnutrición global en menores de 5 años.
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• Las localidades de San Cristóbal, Rafael Uribe

Uribe; Ciudad Bolívar y Sumapaz registran

valores superiores al 17%.

• En el último año se ha aumentado el número

de mujeres extranjeras con hijos con bajo

peso al nacer.

• En Mortalidad Materna para el 2021 se 
reportaron 41 casos de muertes, lo que 
representa una Razón de Mortalidad de 61,4 
por 100.000 nacidos vivos.

• Principalmente en mujeres entre 20 y 34 años 
del régimen contributivo. 

Fuente: Secretaría de Salud, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°16 Tasa de bajo peso al nacer. 2017-2022 (sem I)

Gráfica N°17 Casos y razón de mortalidad materna por 

100.000 N.V. 2017-2022 (sem I)
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10.469 8.912 7.306 10.147 10.787 6.366

Entre los años 2017 a 2022 se realizaron

53.987 procedimientos de Interrupción

Voluntaria del Embarazo -IVE en las diferentes

instituciones prestadoras de servicios públicas

y privadas en el Distrito.

Fuente: Secretaría de Salud, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°18 Casos embarazo 10-14 años 2017-2021 Gráfica N°19 Casos embarazo 15-19 años 2017-2021

Tabla N°8 Número de eventos de interrupción del 

embarazo 2017-2022* 



Fuente: Secretaría de Salud, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos
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• Se estima que 8 de cada 10 casos se registra en hombres, principalmente jóvenes. 

• El mayor número corresponde a los trastornos de ansiedad y del sueño vigilia, seguido por los 
trastornos del estado de ánimo, tales como la depresión o los trastornos bipolares y del 
desarrollo neurológico

Gráfica N°20 Casos de suicidios 2012-2021



Fuente: Secretaría de Salud, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos

• De acuerdo con el Subsistema de Vigilancia Epidemiológica del Abuso de Sustancias Psicoactivas (VESPA)

para el periodo comprendido entre el 2017 y 2021, aumentaron los reportes en un 113%.

• Las localidades con mayor consumo de sustancias psicoactivas se encuentran Los Mártires, Kennedy, Suba,

Santa Fe y Ciudad Bolívar. Estas localidades concentran el 37,7% de los casos notificados al VESPA.

• El 90% de los casos de consumo abusivo las drogas de inicio son Tabaco con el 38,1%, Alcohol con un 33,7% y

Marihuana con el 17,6%.
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Gráfica N°21 Total casos acumulados de consumo abusivo de sustancias psicoactivas según localidad (2017-2022). 



Focalizar mejor las políticas para disminuir la desnutrición infantil y prestar atención 

al consumo de drogas y a la salud mental en jóvenes

Acciones estratégicas: 

• Promover asistencia a controles pediátricos 

• Desarrollar estrategias de intervención social en entornos escolares y sitios de rumba para disminuir 

consumo de drogas

• Revisar los protocolos de acompañamiento psicosocial y la ruta institucional para la detección 

temprana de síntomas, riesgos y conductas

Reto # 4



La situación de inseguridad se ha deteriorado por el uso de armas 

de fuego y el atraco con violencia e intimidación 

Quinta    

conclusión

Imagen icono Noun Project



16,9 16,7 17,6 17,1
15,9 15

13,7 13,6 13,4
14,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

45 52 81 58
137121 161

300 259

453

905

653

306 285
389

2017 2018 2019 2020 2021

ATRACO SICARIATO RIÑAS

Fuente: Secretaría Distrital de Seguridad Cálculos: Futuros Urbanos

• La principal causa de homicidio corresponde a

sicariato (40%), seguido de riñas (34%) y el atraco

(12%).

• En los últimos años se observa una disminución en

las riñas mientras el sicariato y el atraco aumentan.

• Se estima que en promedio 9 de cada 10 casos se

concentran en hombres.

• La vía pública es el lugar donde se registran el 83%

de los casos, seguido de los conjuntos residenciales

(10%) y establecimientos de comercio (5%).

• En el 97% de los casos tanto el homicida como la

víctima se desplazaban a pie.

Gráfica N°22 Tasa de homicidios por cada 100.000 

habitantes (2012-2021)

Gráfica N°23 Casos de homicidios según principales causas 

(2017-2021)
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ARMA BLANCA / CORTOPUNZANTE ARMA DE FUEGO

• En el 90% de los homicidios hay presencia de un arma

• Entre el periodo 2018-2021 las armas de fuego aumentaron un 21% mientras el uso de 
armas blancas se redujo en una proporción similar

Fuente: Secretaría Distrital de Seguridad Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°24 Casos de homicidios según arma blanca vs arma de fuego (2017-2021)



• Si bien las lesiones personales vienen registrando una disminución del 13% entre 2017 y 2021, los valores

registrados en octubre de 2022 ya superan el total de casos del 2020.

• Más de la mitad de los casos se siguen concentrando en hombres, aunque las mujeres registran incrementos

del 15% en las lesiones personales.

• Llama la atención el aumento sostenido de casos en jóvenes desde el 2020.

• Kennedy, Bosa y Ciudad Bolívar concentran el 33% de los casos de lesiones personales

25.077
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Fuente: Secretaría Distrital de Seguridad Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°25 Tasa de lesiones personales (2017-2022-oct) Gráfica N°26 Tasa de lesiones personales en jóvenes (2017-

2022-oct)
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• Para el periodo 2017-2021 se registra un aumento de la violencia intrafamiliar del 11%.

• Es posible que en el 2022 se registren tasas históricas en el indicador.

• Alrededor del 67% de los casos se concentran en mujeres, principalmente jóvenes.

• Ciudad Bolívar, Kennedy, Suba, Bosa, Engativá encabezan las localidades con mayores casos reportados

en el 2022.

Fuente: Secretaría Distrital de Seguridad Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°27 Casos de violencia intrafamiliar (2017-2022-oct)
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Fuente: Secretaría Distrital de Seguridad Cálculos: Futuros Urbanos

• Los hombres concentran el 60% de las víctimas de hurtos y las mujeres el 40%, con excepción de la bicicleta,

donde los hombres concentran el 80% de los casos.

• En promedio, cada día, 293 personas son víctimas de hurto en Bogotá, es decir, 12 casos por hora.

• Frente a los hurtos en el trasporte público, se evidencia que el atraco es la modalidad predominante en el

SITP (65%), mientras en Transmilenio predomina el cosquilleo (54%) seguido del atraco (21%) y el raponazo

(17%).

• Celular (51%) – 54.226 casos

• Dinero en efectivo (18%) – 19.107 casos

• Documentos (10%) – 10.684 casos

• Bicicleta (8%) – 8.596 casos

• Hardware (3%) – 2.863 casos

• Autopartes (llantas y espejos) (2%) – 2.406

casos

Gráfica N° 28 Total casos de hurto a personas (2018-2022*) Ranking de los bienes hurtados – 2021



ARMA EMPLEADA 2018 2019 2020 2021

Variación 

porcentual

2018-2021
Sin empleo de armas 64.122 80.129 46.448 56.989 -11%
Arma blanca / cortopunzante 26.098 32.931 21.159 27.531 5%
Arma de fuego 9.827 8.395 10.559 16.206 65%
Contundentes 5.003 5.167 4.188 3.473 -31%
Escopolamina 860 1.167 766 1.300 51%
Total 105.933 127.825 83.131 106.917 1%

• El empleo de armas de fuego fue el único indicador que no bajó durante la pandemia, de hecho, subió un

65% entre el 2018 y 2021.

• En la mayoría de los hurtos se evidencia una mayor participación del arma de fuego: 490% en los hurtos en el

SITP; un 113% en el sistema Transmilenio; un 43% en hurto de celulares; un 24% en hurtos de automóviles;

un 92% en hurtos de motocicletas y un 139% en hurto de bicicletas.

Fuente: Secretaría Distrital de Seguridad Cálculos: Futuros Urbanos

Tabla N°9. Hurto a personas en Bogotá – según principal arma empleada (2018-2021)



Fuente: CCB 2022

13%
18%

13%
17% 15% 17% 20% 17%

29%

40%
35%

41% 39%

54%
49%

45%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Victimización Denuncia

Gráfica N°29 Porcentaje de victimización y denuncia - Encuesta CCB (2015-2022)



EDAD VICTIMA 2017 2018 2019 2020 2021
10 - 14 años 3 2 2
15 - 19 años 15 12 25 36 36
20 - 24 años 48 55 92 200 148
25 - 29 años 41 73 91 249 220
30 - 34 años 49 86 90 237 240
35 - 39 años 69 80 127 224 202
40 - 44 años 40 113 112 171 187
45 - 49 años 44 69 74 125 129

5 - 9 años 1
50 - 54 años 43 65 77 71 96
55 - 59 años 22 54 49 72 76
60 - 64 años 28 41 49 37 26
65 - 69 años 16 28 22 21 11
70 - 74 años 19 30 21 6 5
75 - 79 años 8 18 10 7 5
80 - 84 años 3 13 10 2 2
85 - 89 años 1 2 2 2 1
90 - 94 años 1 2 1

sin identificar 5 19 54 60 61
Total 452 760 908 1.524 1.447

• El número de casos se han triplicado

entre el 2017 y el 2021.

• Las localidades de Kennedy, Engativá y

Suba concentran el 32% del total de los

casos.

• La mayoría de víctimas son adultos

jóvenes. Donde a su vez se observa un

incremento.

• Se observa un aumento de la extorsión a

través de plataformas digitales,

principalmente en redes sociales.

Fuente: Secretaría Distrital de Seguridad Cálculos: Futuros Urbanos

Tabla N°10 Casos de denuncias de extorsión por edad de la víctima 

(2017-2021)
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Fuente: Mebog-Sijin 2022 Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°30 Inventario Criminal 2022



Mejorar las estrategias para combatir el hurto a personas y las nuevas modalidades 

que ejercen los delincuentes a través de organizaciones criminales

Acciones estratégicas: 

• Ampliar los controles al porte ilegal de armas y combatir la modalidad de atraco en vía pública

• Fortalecer la gestión policial en el Transporte Público

• Revisar los protocolos de recepción de denuncia y los procedimientos de acompañamiento y 

protección a la víctima.

• Mejorar la iluminación en los sitios de alto riesgo, el patrullaje de la policía y el trabajo con las 

comunidades residentes 

• Mejorar la inversión en tecnología y formación del recurso humano

Reto # 5



Bogotá no ha logrado consolidar una política pública de movilidad 

sostenible y tampoco ha encontrado una respuesta para garantizar 

la estabilidad financiera del sistema de transporte público

Sexta      

conclusión

Imagen icono Noun Project
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Vehiculos particulares Motocicletas

• El parque automotor creció 45% la ultima década. Hoy por cada 3 habitantes hay un vehículo a motor.

• De acuerdo con la última encuesta de movilidad del 2019, al día se realizan cerca de 15.8 millones de viajes
diarios en la ciudad. De los cuales 36% se realizan a pie, 29% en transporte público (TM 14% y SITP 15%), en
automóvil 13%, bicicleta 6% y en motocicleta el 5%.

• Se estima que la mitad de los viajes en motocicleta los realiza el estrato 2, mientras que el 63% de los viajes en
vehículo privado lo realizan los estratos 3 y 4.

Fuente: Secretaría de Movilidad Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°31 Parque automotor vehículo particular y motocicleta 2012- 2021
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• Las víctimas fatales en siniestros viales tuvieron una reducción del 8% para el periodo 2017-2021. 

• Para el mismo periodo se evidencia un incremento del 44% en los ciclistas y 13% en los motociclistas fallecidos

• Una de cada tres víctimas fatales son jóvenes entre 18 y 28 años

• Tanto motociclistas como peatones concentran la mayoría de los casos de víctimas fatales: 36% cada uno. 

Bogotá es la ciudad que más concentra motociclistas fallecidos del país

• El 47% de los peatones falleció en siniestros con motocicletas y un 24% en accidentes con vehículos livianos. 

Fuente: Secretaría Distrital de Movilidad Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N°32 Víctimas fatales de siniestros viales (2017-2021)
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Fuente: Transmilenio Cálculos: Futuros Urbanos

• Durante el primer semestre de 2022, se estima que un día hábil se registraron en el sistema troncal, 1.67 
millones de usuarios. De los cuales, 29% ingresa por los portales, y un 66% por las estaciones (10 de estas 
concentran el 15% de la demanda). 

• El componente zonal registra 1,77 millones de abordajes diarios para el promedio durante el mismo periodo 
de tiempo. Se calcula que el 18% de los usuarios realizan transbordos. La mitad entre los servicios zonales, 
30% de zonal a troncal y 19% de troncal a zonal 

Gráfica N°33 Promedio validaciones día hábil en componente trocal y zonal, 2022



AÑO
TPPU -

SISTEMA

TT -

SISTEMA
DIFERENCIA

2019 $ 1.986 $ 2.710 ($ 724)
2020 $ 1.995 $ 5.506 ($ 3.511)
2021 $ 1,923 $ 5,111 ($ 3,188)

34 SEMANAS DE 2022 $ 2,023 $ 4,262 ($ 2,239)

Fuente: Transmilenio Cálculos: Futuros Urbanos

• El déficit financiero en el transporte público se ha aumentado por la disminución de pasajeros, el aumento 
de los costos operativos y los problemas de elusión y evasión del pasaje

• La evasión  es cercana al 30% y representa pérdidas de 10.600 millones de pesos semanales para el sistema. 
• En los torniquetes se registran el mayor porcentaje de colados (15%); seguido del paso por las barreras de 

discapacidad (10%), y las puertas de las estaciones (4%). 

• A lo anterior se suma la reventa de pasajes por quienes tienen beneficios económicos en la tarifa troncal y 
zonas, cuyo impacto se calcula en 9.560 millones de pesos anuales.

Tabla N°11 Diferencial tarifario 2019-2022*



Mejorar la calidad del servicio en transporte público y crear incentivos para el uso de 

medios no motorizados

Acciones estratégicas: 

• Combatir la evasión y elusión de la tarifa en el transporte publico

• Modificar el esquema de financiación del transporte público 

• Evitar sobrecostos y retrasos en las obras de infraestructura pública. Ej. PLMB 

• Adelantar acciones para reducir los siniestros viales con participación de motociclistas

• Hacer seguimiento a la calidad de la infraestructura para peatones y ciclistas

Reto # 6



Los temas ambientales son cada vez más relevantes en la agenda 

ciudadana pero no así en la agenda publica de la ciudad

Imagen icono Noun Project

Séptima      

conclusión



Categoría vehicular
Emisiones (t/año)

PM10 PM2.5

Automóvil 274,8 247,7
Campero y camioneta 372,5 336,8
Motocicleta 117,7 106,0
Transporte de carga 759,0 683,1
Taxis 68,9 62,1
SITP-Troncal 8,7 7,8
SITP-Provisional 69,7 62,7
SITP-Zonal 59,1 53,2
Transporte especial 67,7 60,9
Total 1.798,1 1.620,2

• El transporte de carga es el mayor contaminador por material particulado (42%), seguido de los camperos y

camionetas, con una participación del 21%, y los automóviles, con 15%. Por su parte, la motocicleta

contamina el 7%.

• En el caso de las fuentes fijas, la contaminación sigue predominando por hornos ladrilleros y calderas que

funcionan con carbón

• Las localidades como Kennedy, Bosa, Ciudad Bolívar, Usme y Fontibón registran la peor calidad del aire de la

ciudad, como consecuencia la presencia de industrias, alta flujo vehicular de camiones y precario estado de la

malla vial.

Fuente: Secretaria de Ambiente

Tabla N°12 Emisiones por categoría vehicular de PM10 y PM2.5 en toneladas/año 2020



ASE y Concesionario

Residuos

Recogidos

Domiciliarios

(t/año)

Residuos

Recogidos de

Barrido (t/año)

Residuos

Recogidos de

Corte Césped

(t/año)

Residuos

Recogidos de 
Grandes

Generadores

(t/año)

Residuos

Recogidos de

Poda Árboles

(t/año)

Total

Residuos

Recogidos 

(t/año)

ASE 1 Promoambiental 387.126,54 17.997,06 6.835,18 20.292,15 1.109,08 433.360,01

ASE 2  LIME S.A E.S.P 580.998,17 39.689,74 12.070,95 9.543,64 544,94 642.847,44
ASE 3  CIUDAD LIMPIA 339.433,46 20.898,82 11.247,26 30.478,44 1.316,55 403.374,53
ASE 4 BOGOTÁ LIMPIA 232.406,18 5.344,73 3.568,26 34.862,97 1.347,41 277.529,55
ASE 5  ÁREA LIMPIA 266.422,36 7.871,55 5.324,08 1.978,61 1.218,38 282.814,98

Total 1.806.386,71 91.801,90 39.045,73 97.155,81 5.536,35 2.039.926,51

• En el 2021 se recolectaron y transportaron 2.039.926 de toneladas. Se calcula que, en recolección, barrido y

limpieza, el 89% de las toneladas corresponden a residuos domiciliarios, 4% a residuos por barrido, 5% a

residuos de grandes generadoras y 2% a residuos de césped.

• En relación al reciclaje, la tasa de aprovechamiento de residuos es del 18.33%.

• Se estima que en la ciudad hay 25.322 recicladores de oficio registrados (9.577 cuenta con carné vigente) y de

171 organizaciones de recicladores.

• Se tiene registro de 296 Estaciones de Clasificación y Aprovechamiento -ECA- donde Kennedy concentra el 14%,

Suba el 13% y Usme 8% de las estaciones

Fuente: UAESP

Tabla N°13 Toneladas de residuos recolectadas y transportadas por Área de Servicio ASE, 2021
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• El RSDJ recibe 169.994 Ton/mes y 5.666 Ton/día.

• Aunque no hay un consenso sobre la vida útil del relleno, el contrato actual con el operador está

condicionado a un volumen específico y no a una fecha determinada.

• A su vez, el tiempo de vida útil esta determinado por el proceso de optimización de residuos a través de la

implementación de tecnologías de tratamiento y aprovechamiento y por la incorporación de otras zonas no

incluidas.

• A le fecha se cuenta con una concesión para el tratamiento y aprovechamiento del Biogás proveniente

mediante el uso de moto-generadores para la generación de energía eléctrica.

Fuente: UAESP

Gráfica N°34 Toneladas de residuos anuales que ingresan al RSDJ



Se requiere mayor compromiso y voluntad política para que Bogotá sea una ciudad 

ambientalmente sostenible

Acciones estratégicas: 

• Ejercer mayores controles a las fuentes contaminantes del aire

• Facilitar la transición energética y la renovación del parque automotor de carga

• Impulsar el aprovechamiento energético de los residuos que llegan a RSDJ 

• Hacer mayores controles al mantenimiento y aseo al espacio publico en zonas residenciales y 

cercanas al transporte publico y sitios de contenedores.

Reto # 7



Bogotá es el motor económico del país gracias a su consolidada 

estructura empresarial y a su dinámica económica 

Imagen icono Noun Project

Octava      

conclusión
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Estado 2019 2020 2021
Creadas 78.903 62.217 70.456
Canceladas 37.598 41.605 42.415
Creadas netas 41.305 20.612 28.041

Fuente: CCB

• Bogotá concentra el 32% de las empresas del

país

• El 93% de las empresas de la ciudad región son

microempresas, 5% corresponden a empresas

pequeñas, 2% medianas empresas y menos del

1% se clasifican como grandes empresas.

• Más de la mitad (54%) de las empresas están en

el sector servicios, mientras un 32% en sector

comercio y 14% en la industria.

• 1 de cada 7 empresas con registro mercantil fue

creada en los últimos 5 años.

• Para agosto del 2022, Bogotá contabilizaba

450.180 empresas activas. De estas, 57% están

registradas como personas naturales.

Principalmente microempresas

Gráfica  N°35 Empresas activas en Bogotá 2012-2022*

Tabla N°14 Creación de empresas con matrícula mercantil 

2019-2021
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Fuente: DANE (Cuentas nacionales) Cálculos: Futuros Urbanos Nota: El dato de 2022 corresponde al primer trimestre

• La ciudad aporta la cuarta parte (26%) del PIB del país. Para el 2021 la producción a precios

constantes representó 237 billones de pesos.

• Los sectores que más le aportan al PIB de la capital, corresponden a comercio al por mayor y al por

menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;

alojamiento y servicios de comida. En conjunto estos sectores económicos aportan la quinta parte.

Gráfica  N°36 PIB Bogotá y Colombia, variación año completo (%)
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Fuente: Secretaría de Desarrollo Económico

• La productividad laboral de Bogotá y su 
aporte al PIB supera en varios reglones al 
promedio país, en particular a lo que 
corresponde a comercio, arte y 
entretenimiento, transporte y actividades 
financieras

• En el periodo junio-agosto de 2022, la ciudad 
aportó el 17% de los ocupados del país. Lo 
que representa 3.767.345 de personas 
ocupadas, un 4,2% más de los registrado para 
el mismo periodo del 2021. 

Gráfica  N°30 Productividad laboral por sector en Bogotá y Colombia, 2021



Fuente: DANE (Cuentas nacionales) Cálculos: Futuros Urbanos Nota: El dato de 2022 corresponde al promedio enero-septiembre.

• Bogotá: 9,6%

• Medellín AM 10,9%

• Cali AM 10%

• Barranquilla AM 11,1%

Gráfica  N°37 Tasa de desempleo Bogotá y Colombia, trimestre móvil 2018-2022(%)*
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El desempleo en Bogotá afecta mas:

- A mujeres que a hombres

- A jóvenes

- A personas con menor nivel educativo

Tasa de desempleo para el trimestre agosto-octubre de 2022



Fuente: DANE (Cuentas nacionales) Cálculos: Futuros Urbanos Nota: El dato de 2022 corresponde al promedio enero-septiembre.

Gráfica  N°37 Población ocupada según ramas de actividad CIIU  agosto-octubre 2022
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Fuente: DANE (Cuentas nacionales) Cálculos: Futuros Urbanos Nota: El dato de 2022 corresponde al promedio enero-septiembre.
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Total nacional 13 Ciudades y A.M. 23 Ciudades y A.M. Bogotá D.C.

• Bogotá registra menores indicadores en la tasa de informalidad laboral, con valores cercanos al 35%,

mientras que el promedio de las 13 principales ciudades fue superior al 43% y el total nacional 58%.

Gráfica  N°38 Informalidad laboral trimestre móvil 2021-2022 
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• Bogotá y Cundinamarca constituyen la segunda

región exportadora, con una participación del

18,3% del total país. Los principales productos de

exportación corresponden a plantas vivas y

productos de floricultura; combustibles y aceites

minerales, y café, té, yerba mate y especias.

• Estados Unidos es el principal destino de las

exportaciones (37%), seguido de Ecuador (10%),

Brasil (6%) y México (5%).

• Sin embargo, la ciudad tiene una vocación más

importadora que exportadora.

• En conjunto la región concentra el 53% de las

importaciones del país.

• Los principales productos importados son

aparatos y material eléctrico de grabación;

combustibles u aceites minerales; calderas,

máquinas y partes; vehículos automóviles, partes

y accesorios.

• La mayoría de los productos proceden de China,

Estados Unidos, México y Brasil.

Gráfica N°39 Exportaciones de Bogotá y Cundinamarca 

(U$), ene/sept 2021-2022

Gráfica N°40 Importaciones de Bogotá y Cundinamarca 

(U$), 2021-2022 – Millones CIF
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• Bogotá, registra una inflación de 10,14%. 
• Comparado con las otras 21 ciudades, la capital registra la menor tasa de inflación. 
• Alimentos y bebidas, muebles y artículos para el hogar, restaurantes y hoteles, son las 

variables que más han subido en la capital.

Gráfica  N°41  Variación Índice de Precios al Consumidor,2022 (% año corrido)



Proteger la estructura productiva y la clase media bogotana ante una posible 

desaceleración económica 

Acciones estratégicas: 

1. Concentrar esfuerzos en disminuir el desempleo a través de mecanismos de inserción laboral y estrategias de

educación orientadas al empleo.

2. Apoyar a la clase media para que puedan enfrentar la desaceleración económica y los cambios en sus patrones de

ahorro, ingreso y consumo

3. Apoyar a las empresas para que no tengan que limitar su expansión, reducir costos y eliminar puestos de trabajo por

el incremento de las tasas de interés.

Reto # 8



Aunque Bogotá tiene una finanzas públicas sólidas, hay que 

prestarle atención al gasto público

Imagen icono Noun Project

Novena

conclusión
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• La administración del distrito capital comprende

77 entidades.

• 21 corresponden al nivel central, incluyendo

Personería, Concejo y Veeduría distrital

• 24 son Establecimientos Públicos, incluidas

Universidad Distrital y Contraloría de Bogotá

• 8 corresponden a Empresas Industriales y

Comerciales

• 4 a Subredes Integradas de Servicios de salud y 20

a Fondos de Desarrollo Local (20).

• En total el Distrito cuenta con una planta de 
17.856 funcionarios.

Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos

Gráfica N° 42 Tipología cargos distrito, 2022
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Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD, 2022 Cálculos: Futuros Urbanos

• Se estima que entre las vigencias 2019-2021 los gastos del distrito en contratos de prestación de servicios y

de apoyo a la gestión reportadas a SIDEAP crecieron un 30%.

• Frente a los gastos por contratos de prestación de servicios para la vigencia 2021, la Secretaría de Salud

concentró el 38% de este tipo de contratación, seguido de la Secretaría de Integración Social 15%, la

Secretaría de Movilidad 12% y la Secretaría de Educación 7%.

Gráfica  N°43 Variación contratos de prestación de servicios y apoyo a la gestión, 2019- 2021



Concepto Presupuesto
% 

Participación
Total Rentas e Ingresos 23.980.282 100,0
Administración Central 21.519.902 89,7
Ingresos Corrientes 10.576.268 44,1
Transferencias 3.762.293 15,7
Recursos de Capital 7.181.341 29,9
Establecimientos Públicos 2.359.848 9,8
Ingresos Corrientes 155.967 0,7
Transferencias 1.107.539 4,6
Recursos de Capital 1.096.343 4,6
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 99.295 0,4
Ingresos Corrientes 53.065 0,2
Transferencias 41.071 0,2
Recursos de Capital 5.159 0,0
Contraloría de Bogotá, D.C. 1.236 0,0
Ingresos Corrientes 1.236 0,0
Total Gastos e Inversión 23.980.282 100,0
Administración Central 14.931.884 62,3
Gastos de Funcionamiento 1.622.929 6,8
Servicio de la Deuda 491.801 2,1
Inversión 12.817.154 53,4
Establecimientos Públicos - Consolidado 8.519.432 35,5
Gastos de Funcionamiento 1.130.916 4,7
Servicio de la Deuda 95.639 0,4
Inversión 7.292.876 30,4
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 360.866 1,5
Gastos de Funcionamiento 330.862 1,4
Inversión 30.004 0,1
Contraloría de Bogotá, D.C. 168.100 0,7
Gastos de Funcionamiento 158.968 0,7
Inversión 9.132 0,0

Fuente: Contraloría Distrital, 2022

• El Presupuesto General para la vigencia 2021

correspondió a $41.441.061 millones, 14% de los

estimado en la vigencia 2020.

• Del Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos, 89,7%

corresponde a la Administración Central; 9,8% a

Establecimientos Públicos, 0,4% Universidad Distrital

Francisco José de Caldas.

• En la composición del gasto se privilegia la Inversión

con un 86,5%, seguido de los gastos de

Funcionamiento con 11,9% y del Servicio de la Deuda

con 1,6%.

• Los sectores con mayor asignación presupuestal son

Movilidad (25,3%); Salud (19,7%); Hacienda (18,3%);

Educación (12,8%) y Hábitat (12,3%).

Tabla N°16 Presupuesto Anual aprobado de ingresos y gastos 2021 (Millones de pesos)



Concepto 

2021 

Presupuesto 

Inicial 
Modificaciones 

Presupuesto 

Definitivo 

% 

Part. 
Recaudo % 

Ingresos Corrientes 10.786.536 -214.176 10.572.360 42,8 10.955.053 103,6 

  Tributarios 9.438.457 -46.205 9.392.252 38,1 9.824.727 104,6 

      Impuestos Directos 4.215.145 0 4.215.145 17,1 4.441.975 105,4 

        Predial Unificado 3.503.553 0 3.503.553 14,2 3.675.607 104,9 

        Vehículos Automotores 711.592 0 711.592 2,9 766.368 107,7 

      Impuestos Indirectos 5.223.312 -46.205 5.177.107 21,0 5.382.752 104,0 

        Industria, Comercio y Avisos 4.005.768 0 4.005.768 16,2 4.224.446 105,5 

        Delineación Urbana 73.514 0 73.514 0,3 89.426 121,6 

        Impuesto al Consumo de Cigarrillos y Tabaco 246.712 -15.000 231.712 0,9 223.574 96,5 

        Impuesto al Consumo de Cervezas, Sifones y Refajos 342.726 0 342.726 1,4 351.165 102,5 

        Sobretasa a la Gasolina 382.111 -18.631 363.480 1,5 358.708 98,7 

        Impuesto a la Publicidad Exterior Visual 3.050 0 3.050 0,0 2.038 66,8 

        Impuesto Unificado de Fondo de Pobres, Azar y 

Espectáculos Públicos 

9.245 0 9.245 0,0 6.816 73,7 

        Estampilla Pro Cultura 28.053 0 28.053 0,1 22.402 79,9 

        Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor 110.699 -4.000 106.699 0,4 89.203 83,6 

        Estampilla Pro Universidades Públicas - Universidad 

Distrital 

21.434 -8.574 12.860 0,1 14.973 116,4 

  No Tributarios 1.348.079 -167.971 1.180.108 4,8 1.130.326 95,8 

Transferencias 4.910.903 -181.510 4.729.392 19,2 5.440.172 115,0 

Recursos de Capital 8.282.843 1.093.135 9.375.979 38,0 7.441.982 79,4 

Total Rentas e Ingresos 23.980.282 697.449 24.677.731 100,0 23.837.207 96,6 

 

Fuente: Contraloría Distrital, 2022

• A 31 de diciembre de 2021 el recaudo

acumulado fue de $23.837.207 millones,

equivalentes al 96,6%, de los

$24.677.731 millones de la apropiación

definitiva.

• Se estima que entre 2020 y 2021 los

ingresos crecieron en 17,5%.

• La mayor fuente de financiación del

distrito a 2021 correspondió a los

Ingresos Corrientes (42,8%), los recursos

de capital 38% y las Transferencias el

19,2%.

Tabla N°17 Presupuesto Anual de Bogotá,– Ejecución de Rentas e Ingresos (Millones de pesos)
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Fuente: Secretaría de Hacienda Fecha de corte: agosto, 2022

• Según la Contraloría Distrital, la mayor parte

de las obligaciones que posee el Distrito

Capital, se sitúan en el largo plazo,

correspondiendo al pasivo corriente de 24,6%

para 2021.

• De acuerdo con el Observatorio Fiscal del
Distrito, para agosto de 2022 los recursos de
crédito sumaban $6.935 (MM), de los cuales
el 67,9% corresponden a deuda externa y
32,1% a deuda interna

Gráfica  N°43 Composición de la deuda por fuentes de financiación, 2022



Es necesario fortalecer los instrumentos de control sobre las finanzas distritales

Acciones estratégicas: 

1. Evaluar los compromisos financieros para el servicio de la deuda en el presupuesto distrital

2. Reducir el déficit financiero en Transmilenio

3. Garantizar la eficiencia en el gasto público y analizar la pertinencia del incremento en los contratos de prestación de

servicios

4. Revisar el impacto en las finanzas distritales de los gastos operativos y administrativos proyectados para el momento

en que entren en funcionamiento las obras de infraestructura pública.

Reto # 9



Las obras de infraestructura pública proyectadas y en ejecución 

requieren de una mayor veeduría

Imagen icono Noun Project

Décima

conclusión



MOVILIDAD SEGURIDAD DESARROLLO URBANO SERVICIOS PÚBLICOS
• Primera línea metro

• Segunda línea metro (Suba-Engativá)

• ALO SUR

• Accesos Norte

• Corredor verde Cra 7ª

• Calle 13

• Regiotram Occidente*

• Regiotram Norte

• Cable Aereo San Cristóbal

• TM 68, TM Ciudad de CALI

• TM II- III Soacha

• Extensión Avenida Boyacá 170-183

• Vía Suba Cota

• AK 9 Tramo 170-193

• Nuevo Comando de la Policía 

Metropolitana

• Centro Integral de Justicia de Campo 

Verde 

• URI Norte

• URI Tunjuelito

• Edificio Brigada XIII

• Edificio COREC

• CAI Bosa Libertad

• CAI Engativá

• CAI Monserrate

• Proyecto Lagos de Torca

• Bronx Distrito Creativo

• Triangulo de Fenicia 

• Proyecto reverdecer del sur

• Plan Parcial 3 quebradas

• Plan Parcial San Bernardo

• Plan Parcial Calle 24

• Plan Parcial Calle 72

• Plan Parcial Metro Calle 26

• Ampliación PTAR Salitre

• Operación PTAR Canoas

• Ampliación Planta Wiesner

SALUD EDUCACIÓN OBRAS VALORIZACIÓN EQUIPAMIENTO PÚBLICO
• Hospital Simón Bolívar

• Hospital Engativá

• Hospital Usme

• Hospital Bosa - APP

• Hospital Santa Clara

• Hospital Tunal – Torre de Urgencias

• USS Meissen Torre 2

• Hospital Fray Bartolomé de las Casas

• Nuevo San Juan de Dios

• Centros de salud Diana Turbay, Suba, 

Villa Javier, Candelaria la Nueva, Tintal 

y Altamira.

• 11 obras terminadas y entregadas 

de los cuales 5 corresponden a

colegios nuevos y seis 6 a colegios 

restituidos y/o ampliados

• 5 obras terminadas en legalización 

de servicios públicos

• 14 proyectos de obra se 

encuentran en ejecución, 11 

corresponden a colegios nuevos y 

3 a colegios restituidos y/o 

ampliados

• Ada Santa Bárbara 
• Ada Jorge Uribe Botero desde la 

Calle 134 hasta la Calle 170.
• Puente vehicular de la Avenida La 

Sirena con Autonorte
• Puente peatonal de la Calle 112 con 

9ª.
• Aceras y ciclorruta de las Calles 92 y 

94.
• Aceras y ciclorrutas Héroes y la Calle 

128B.
• Corredor ambiental del Canal 

Córdoba

• Centro Administrativo 

Distrital

• Estadio El Campín

• CEFE Gilbraltar

• CEFE Fontanar del Río

• CEFE San Cristóbal

• CEFE Las Cometas

• Velódromo Kennedy 

Tabla N°18 Principales obras de infraestructura y proyectos estratégicos 



Obra A cargo Valor Tipo de contrato Empresa contratistas

Avenida Contador (Cl. 134) desde Av. Carrera 7 hasta la Autopista Norte. IDU 3.210.474.356 Consultoría Consorcio Beta 2020

Av. Jorge Uribe Botero (Kr. 15), desde la Cl. 134 hasta la Cl. 170 (Canal Cedro, 

Ríonorte).
IDU 3.814.070.436 Consultoría Ingeniería y gestión vial SAS

Avenida Santa Bárbara (AK 19), desde la Cl. 127 hasta la Cl. 134 IDU 2.798.742.704 Consultoría ingeniería y gestión vial SAS

Aceras y ciclorrutas Autopista Norte, desde la Cl. 128A hasta Héroes (Costado 

Oriental). 
IDU 52.025.469.933 Consultoría Consorcio Autopista Norte 

Avenida la Sirena (Cl. 153), desde Autopista Norte hasta Av. Boyacá (Calzada 

Norte) 
IDU 3.048.193.867 Consultoría Consorcio Vial del Norte

Reconstrucción de vías Eje Zona Industrial IDU 6.179.000.000 Consultoría
G1 Consorcio SMP020 y 

Consorcio Intersa Terra

Aceras y ciclorrutas Calle 92 y Calle 94, desde la Carrera 7 hasta la Autopista 

Norte.
IDU 30.298.701.569 Obra Consorcio Vial IDU

Aceras y ciclorrutas Calle 116, desde Carrera 9 hasta Autopista Norte y aceras y 

ciclorrutas Calle 116 desde Autopista Norte hasta Av. Boyacá
IDU 40.890.789.547 Obra Constructora Conconcreto S.A

Puente Peatonal Calle 112 con Carrera 9 IDU 10.725.601.018 Obra Consorcio Infraestructura 2020

Ciclorruta Canal Molinos entre Av. Carrera 9 y Autonorte IDU 13.361.193.417 Obra Consorcio Ruta Molinos

Ciclopuente Canal Molinos IDU 15.103.704.793 Obra Consorcio Puentes Capital 0720

Conexión peatonal Calle 73 entre carrera 7 y Avenida Caracas IDU

15.443.390.378

Obra
C.I.GRODCO SCA Ingenieros 

civiles
Conexión peatonal Calle 79B entre carrera 5 y carrera 7  IDU Obra

Conexión peatonal Calle 85 entre carrera 7 y 11 IDU Obra

Corredor ambiental Canal Córdoba desde la Cl. 128 hasta la Cl. 170 IDU 105.059.826.751 Obra Consorcio Canal Cordoba

CEFE Retiro SCRD 72.961.392.131 Obra Consorcio El Retiro

TOTAL 374.920.550.900

Fuente: IDU, 2022

Tabla N°19 Obras por valorización acuerdo 724 de 2018



Tabla N°20 Obras que requieren atención

Unidad Deportiva El Salitre

Centro Día Campo Verde 

Puente vehicular Hayuelos

BYPASS aguas residuales - Britalia

Ampliación de la Planta Wiesner

Data Center de la ETB

Proyecto de vivienda Arboleda Santa Teresita

Obras en el Humedal Juan Amarillo

Aceras y ciclorrutas en las calles 92 y 94

Alcaldía Local de Teusaquillo

Estación de Policía en Usaquén

Obras críticas



Areas prioritarias de atención en obras publicas

Problemas de planeación
Problemas de ejecución

Falta de valoración y estimación adecuada de costos

Retrasos en cronogramas

Problemas en la gestión predial

Adecuación de redes de servicios públicos

Errores en la gestión social con las comunidades

Compromisos financieros de la nación

Devaluación del peso

Aumento tasas de interés

Temas de
atención



Garantizar la eficiencia en el gasto público en las obras estratégicas de infraestructura

Acciones estratégicas: 

1. Actualizar la matriz de costos de algunos proyectos en ejecución y evaluar el impacto en las finanzas distritales

de futuras adiciones presupuestales cuando los proyectos son financiados con préstamos en dólares

2. Fortalecer las veedurías ciudadanas a las obras públicas y la contratación distrital

3. Promover herramientas de respuesta rápida, uso de datos en tiempo real y acceso a estadísticas relevantes van a

mejorar el control social ciudadano

Reto # 10

Imagen icono Noun Project



¡Muchas gracias!


