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Introduccion

El Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina es un
grupo de islas del mar Caribe pertenecientes a Colombia,
conformando el Unico departamento de este pais sin territorio
continental.

El turismo y el comercio son la base de la economia de San Andreés,
complementados por algunas actividades propias de la zona que no
son suficientes para mantener la isla.
La gran mayoria de los productos de consumo diario deben traerse
desde el continente.

La energia de la isla se produce mediante generadores diésel, una
practica un poco extrafia en estas épocas de auge de las energias
renovables.

El agua es suministrada por el acueducto solamente durante
algunas horas del dia; por esta razon, la mayor parte de los hoteles
y viviendas cuentan con pozos o tanques de almacenamiento de
agua, la cual no es apta para el consumo humano.
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Medida de pobreza multidimensional municipal
Departamento de San Andreés, Providencia y Santa Catalina - CNPV 2018

El CNPV 2018 permite el calculo de un IPM
aproximado. El mapa muestra el porcentaje de
pobreza multidimensional municipal para el
departamento de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

En este caso, las zonas color mas oscuro son
aquellos municipios del departamento con
mayor nivel de pobreza segun la medida.

El' municipioc con mayor pobreza en el
Archipiélago fue San Andrés con 16,8% y el
municipio con menor pobreza en el
Archipiélago fue Providencia con 13,7%




Tasa de privacién en rezago escolar. IPM municipal
Ciudades capitales. Total ciudad, cabeceras y CPRD. CNPV 2018
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Diagnostico, retos, metas, iniciativas y
oportunidades en el departamento y
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Eje 1. Lucha contra la pobreza y la
inclusion social
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Incidencia de la Pobreza Multidimensional ¥
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Indice de pobreza multidimensional

Grafica: Incidencia de la pobreza

multidimensional por cada dimensidn
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Las mayores privaciones en los hogares de San
Andrés se encuentran en las dimensiones de
trabajo (33,6%) y condiciones de educacion del
hogar con una participacion del 27,4%.

Las variable que mas inciden en la pobreza
Multidimensional son:

oTrabajo informal con un 60,2%

OBajo Logro educativo con un 24,2%

ORezago escolar con un 26,8%.

oSin acceso a fuente de agua mejorada 62,6%
O Inadecuada eliminaciéon de excretas 72,5%




Servicios Publicos

Cobertura en Servicios Publicos Domiciliarios
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Fuente: Plan Estratégico de inversiones del PDA, 2020.
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El departamento muestra bajas coberturas en los niveles de transicion y media con un
70,4% vy 51,0% respectivamente.

Fuente: elaboracion propia, MEN 2021.




Cobertura Bruta en educacidn Superior
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Fuente: Elaboraciéon Propia, MEN 2021.



Eje 1. Retos, metas y oportunidades de

desarrollo

Reto 1.1 Mejorar la cobertura y calidad del agua que consumen los ciudadanos de San
Andrés.

Reto 1.2. Mejorar de la cobertura y la calidad en la educacidn basica y educacion superior
en el archipiélago de San Andrés

Reto 1.3 Disminuir el déficit de vivienda cualitativa y cuantitativa en San
Andrés y Providencia.
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Eje 2. Seguridad en las Regiones como
condicion para la Convivencia
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Seguridad en las Regiones cdmo condicion para la Convivencia >
CENTRO

Numero de Homicidios en la Region Caribe por Departamento it
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Fuente: Observatorio de Seguridad Ciudadana, 2022.



Seguridad en las Regiones cdmo condicion para la Convivencia

CENTRO

Numero de Homicidios en la Regién Caribe por Departamento S ocinee

HOMICIDIOS COMUNES 38 35 3 ; .
e e — - En San Andrés los delitos de alto
HURTO APERSONAS 182 300 118 )
HURTO ARESDENCIAS 102 71 31 Impacto que presentan mayor
HURTO A COMERCIO 112 69 3 _ )
HURTO AAUTOMOTORES 1 0 1 tendencia creciente son:
HURTO AMOTOCICLETAS 32 31 X
HURTO ABANCOS 1 0 A
EXTORSION 13 19 6
DELITOS SEXUALES 82 82 0
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 161 204 23 e Hurtoa personas.
HOMICIDIOS EN AT 8 20 12 .
LESIONES EN AT 59 85 26 ® Extorsion.
LESIONES ACC EN AT 14 4 10
CASOS DE ACCIDENTALIDAD 52 68 16 ® Homicidios en Accidente de
HURTO A CELULARES (CANTIDAD) 95 132 37
HURTO ACELULARES (CASOS) 78 110 2 Transito.
HURTO ABICICLETAS (CANTIDAD) 3 1 2
HURTO ABICICLETAS (CASOS) 3 1 2

Fuente: Observatorio de Seguridad Ciudadana, 2022.
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Seguridad en las Regiones cdmo condicion para la Convivencia

El Archipiélago es una zona de transito
para el narcotrafico, lo cual supone el
establecimiento de una trama de
vinculos con actores de la Colombia
continental y transfronterizos.

| .mmmmbm Salas >
< Ruta maritima Casta Caribe-San Andrés.
o= Ruta mailima San Andrés-Cenfroamérica - £

Fuente: El Heraldo, 2010.
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Seguridad en las Regiones cdmo condicion para la Convivencia

@ Aumento Porcentual ) Homicidios en la regién caribe

* En la region Caribe, los homicidios crecieron
mas que en el resto de Colombia (10,65 %)
y, ademas.

e El Caribe paso de representar el 14 % de los
homicidios en Colombia en el 2012 a cerca
del 19 % en el 2021.

Fuente: Centro de Pensamiento UN Caribe, 2022.
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Retos: Seguridad en las Regiones como condicion para la Convivencia

Reto 2.1 Fortalecer los planes integrales de seguridad y convivencia

ciudadana debido a la tendencia creciente de los delitos de alto impacto en

Posibles fuentes de financiamiento

los ultimos 3 anos.
Recursos de la politica general de

Reto 2.2 Disminuir la presencia de GAQO's producto del uso del territorio defensa y seguridad nacional
como puerto para la distribucidon de cocaina por Centroameérica. Ministerio de Defensa
Reto 2.3 Disminuir los Altos indices de violencia intrafamiliar. La tasa de Ministerio del Interior

violencia intrafamiliar que llega a 323,3 por cada 100 mil habitantes esta .
Recursos propios

por encima de la media nacional que llega a los 156,5.



Eje 3. Desarrollo de la empresa como
medio para buscar |la prosperidad y luchar
contra el desempleo para el departamento

de San Andrés y Providencia
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Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Variacion de PIB anual y por sectores economicos

Archipiélago de San Andrés

Colombia Minas y canteras 53
2 Informacidn y telecomunicaciones -5'7

¢l Industrias manufactireras

20 Electricidad gas y agua

Derechos e Impuestos

Construccidn

1042 107 Comercio hoteles y reparacion

1579

Agricutura, ganadena y pesca
Adrenistracion pblica y defensa
Actvidades inmobibianas
Activdades financieras y de segquros

=104

Act. cientificas y técnicas
Act Enfretenimiento
20 | '
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T
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2017
2018 +
2018
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Comercio, Hoteles y Reparacién corresponde a un 57,9%. Cabe resaltar que al compararlo con el PIB CENTRO
porcentual a nivel nacional de 17.8%, este es mayor en un 40.1%. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

Fuente: Perfil Econdmico Departamental Noviembre 2022




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Valor agregado por Subregion 2020

0, Jd
2% San Andrés representa el

90% del valor agregado del
archipiélago.

Las actividades terciarias
representan el 94% del
valor agregado total del
departamento, esto

equivale a 1.162 miles de
millones de pesos.

= San Andrés = Providencia = Primaria = Secundaria = Terciaria CENTRO

DEMOCRATICO

Fuente: Elaboracion Propia con informacion del anexo provisional valor agregado por municipio 2011- 2020 del DANE
Mano firme Corazén grande




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Tejido Empresarial San Andrés

TAMANO DE LAS EMPRESAS

BMicroempresas @ Pequefias Emprasas lMedianas Empresas OGrandes Empresas

De 5111 establecimientos. De estas empresas, el 49,70% son del sector comercial, 46,80% son del sector turismo y el CENTRO
3,50% corresponde a otras actividades comerciales. El 31,6% no utiliza ninguna herramienta bancaria. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

Fuente: Estudio Empresarial 2020, Camara de Comercio de San Andrés




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Tejido Empresarial Providencia

CONSTITUCION Y NATURALEZA JURIDICA

EMicroempresas  @Pequenas Emprezas EMedlanas Empresas

De 490 establecimientos el 2713% son del sector servicios, 62,53% son del sector construccion, El 42% no utiliza ninguna CENTRO
herramienta bancaria. DEMOCRATICO

Fuente: Estudio Empresarial 2020, Camara de Comercio de San Andrés

Mano firme Corazén grande




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Tasa de Ocupacidon San Andrés y Providencia

El 93% de las poblacion

Indicadores 2019 econdmica activa se
- - encuentran ocupadas y
Poblacion edad de trabajar 44593 el 7% se encuentran
Poblacion economicamente activa 30685 desocupadas. El 7,4%
Dcupadm 28417 de la poblacion se
encuentra desempleada.
Desocupados 2273 Esta tasa se ha
Inactivos 12209 mantenido relativamente
estable desde el 2014
Tasa de []E5emp|ED 7,40% hasta la Ultima fecha
medida en el 2019.

CENTRO

DEMOCRATICO

o Mano firme Corazén grande

Fuente: Estudio Empresarial 2020, CAmara de Comercio de San Andreés



Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Tasa de Desempleo e Informalidad Juvenil

v T~

Deéempleo Désempleo Informalidad
juvenil

Entre las principales barreras se encuentran no contar con experiencia, la falta de conocimiento y
alineaciéon de oportunidades laborales, falta de requisitos técnicos para acceder a las vacantes vy
articulacion entre la formacion y las vacantes disponibles para los jovenes. CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

Fuente: Pacto Colombia con las Juventudes. Briefer Escucha San Andrés




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Reto: Disminuir latasa de desempleo de los jovenes raizales de San Andrés y Providencia hacia el
turismo internacional.

A pesar de la cifra baja y estable del 7%, culturalmente los jévenes del departamento buscan oportunidades laborales
hacia el continente por diversos motivos. Para poder crear un plan de carrera y un desarrollo de sus competencias, es
imperativo capacitar a los jovenes en habilidades especificas como el bilingliismo para abrir mejores oportunidades
laborales mejor remuneradas y que les ofrezcan una mejor calidad de vida.

Meta
e Educar a los jévenes desde los colegios oficiales para adquirir habilidades con énfasis en
turismo, bilingtiismo y/o habilidades acuaticas para el ecoturismo.

Iniciativas
e Creacion de programas que certifiquen las habilidades turisticas (experienciales) necesarias para
satisfacer las expectativas detectadas del turista internacional y extranjero.

Oportunidades de Desarrollo

o Impulsar el desarrollo del talento local joven de la isla, asi permitiendo que mas personas CENTRO
obtengan de la vocacion natural de su territorio los sustentos necesarios para una vida digna. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Turismo en San Andrés y Providencia

Historicamente el
departamento se ha
posicionado como un destino
turistico en el pais para publico
tanto local como extranjero.

Ingresaron en el 2021
1.095.556 turistas, entre
nacionales y extranjeros. De
acuerdo a los establecimientos
de turismo las Viviendas,
Alojamiento y las agencias de
viaje ocupan mas del 87% del
total.

CENTRO
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Foto: Sefal Colombia



Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Foto: El Tiempo

Turismo en San Andrés y Providencia

En el afio 2001, la UNESCO declaro al
archipiélago como reserva de biosfera
“Seaflower”. Actualmente existen en el
mundo 701 reservas, cinco de ellas en
Colombia.

Las indicaciones para poder mantener
este certificado son las siguientes::

e Conservar los paisajes y los
ecosistemas

e Fomentar el desarrollo
econdmico y humano sostenible

e Prestar apoyo logistico a
proyectos de demostracion,
educacion, investigacion vy
capacitacion sobre el medio
ambiente

CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Establecimientos Turisticos 2022

GUIADETURISMO | 0,4%

EMPRESA DE TIEMPO COMPARTIDO Y

MULTIPROPIEDAD 0,4

OFICINAS DE REPRESENTACION TURISTICA | 0,5%

OTROS TIPOS DE HOSPEDAJE TURISTICOS NO
PERMANENTES

ARRENDADORES DE VEHICULOS PARA TURISMO . 2 A%
NACIONAL E INTERNACIONAL ’

ESTABLECIMIENTO DE GASTRONOMIA ¥ SIMILARES [l 5.5%

estasLECIMIENTOS DE ALOJAMIENTO TURiSTICO [ 247+

wvienpas Turisticas [ <2 0%

acencia oe viaes [ 1s.6%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 400% 500% 60,0% CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

S
Fuente: Perfil De Preferencias De Productos y Servicios Del Turista Extranjero Que Visita El Archipiélago De San Andrés, Providencia y Santa

Catalina.




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Exportaciones
Principales productos Principales destinos
Partumes y aguas detocacor [ 97.1% panams [ 97,1
Desperdicios y desechos de aluminio] 1,4% Tatandia] 1,4%
Partes aparatos emiscres| 0,5% Estados Unidos|] 1,0%
Tesétonos| 0,4% Puerto Rico| 0,3%
Prendas y complement| 0,3% Ecuador| 0,1%
Tubos y periles de hierro o acero| 0,1% Aruba| 0,0%
Argentina| 0,0%

Menaies| 0,1%

Arboles de uansmtsl 0.0% Antillas HolandasaS| 0,0%

Crustéceos| 0,0% Anguila| 0,0%
Catne y despojos oomeswas| 0.0% Nemania' 0,0%
Los perfumes y aguas de tocador representaron el 97,1 % de las exportaciones. El principal destino de las CENTRO
ventas externas del Archipiélago de San Andrés fue Panama con un 97,1%. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

Fuente: Perfil Econémico Departamental San Andrés y Providencia Noviembre 2022




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Importaciones
Principales productos Principales origenes
et st [ 33 4% M PO
rtocs I 17.3% e [ 1395
Pmpaaaomsallmen!!aas- 7,3% Emmm- 10.9%
Tejicos de ovas si[JN 7.0% s [IRNNN 9.6%
Piomo en beuto [ 5.7% pecd [N 6.0%
Bombasdemode- 5.1% Maiapsza. 2.5%
Hios, caties coaxiaies [JI) 3,8% esparaff] 22%
Galas (anteojos) cor[JJl] 2,5% Emiratos Arabes Unidosf] 1,1%
Teas impregnadas [ 2,5% Reno Unidof] 0,8%
Instrumentos y aparato I 2,2% Bangadesh] 0,8%

Los acumuladores eléctricos representaron el 33,4 % y los teléfonos que corresponden al 17,3% de las importaciones del

departamento. El principal origen de las compras externas del Archipiélago de San Andrés fue China con un 47,8% e CENTRO
Israel con un 13,9%. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

Fuente: Perfil Econémico Departamental San Andrés y Providencia Noviembre 2022




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Importaciones
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departamento. El principal origen de las compras externas del Archipiélago de San Andrés fue China con un 47,8% e CENTRO
Israel con un 13,9%. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

Fuente: Perfil Econémico Departamental San Andrés y Providencia Noviembre 2022




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Visitantes Internos con destino a San Andrés y Providencia

wl 145
30%
go, 20%
8% 8%
2 10% 5% 5% 5%
8 3% 3% 3% 3% 3% ou 3% [ 3%
@
g . DB looollosls
= \0 4 m w 3
— Q — o) " >— .
23z 8 8 28w 28 ey X
= & £ = » X s £ 0 & B a 2
c @ Y & 35 wma & g x 2 2 h
& 2 8 6 U b § w o
= S 3 O <
O I L
BogotiDC  Medellin Cal
Tunsmo Intemo
La mayor cantidad de visitantes locales vienen desde el interior del pais. En San Andrés y Providencia no hay turismo CENTRO
de excursionismo, es decir, ningun visitante pasa menos de un dia en el departamento. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

e
Fuente: Perfil De Preferencias De Productos y Servicios Del Turista Extranjero Que Visita El Archipiélago De San Andrés, Providencia y Santa

Catalina.




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Sector alojamiento Ocupacion mensual alojamiento a septiembre, 2022

Archipiélago de San Andrés ——— Total Nacional
80.0
-ns\/—/\’\/\ 71.1
60.0 - 58.0
g $+7.1
-
S
S 40.0 -
Q.
=3
o
@)
20.0
0.0-
Sep-19 Mar-20 Sep-20 Mar-21 Sep-21 Mar-22 Sep-22
El 68% de los turistas nacionales e internacionales se encuentra en un rango de edad joven entre los 20 y los 40 afos. CENTRO
A Septiembre del 2022 la ocupacion mensual es del 71,1%, se encuentra 13,1% por encima del promedio nacional. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

Fuente: Perfil Econdmico Departamental San Andrés y Providencia Noviembre 2022



Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad
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e Salud

®  Educacién Superior y Para
el Trabajo
®  Mercado Laboral

Por Mejorar:

e Sostenibilidad Ambiental

e  Sofisticacion y
Diversificacion

e |nnovacion
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Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Reto: Impulsar las buenas practicas de Turismo Eco Amigable del archipiélago

A pesar de haber sido reconocido por UNESCO en el 2001 como reserva de la biosfera SeaFlower, los indicadores de competitividad
muestran un panorama poco esperanzador sobre el medio ambiente. Ocupando el Gltimo puesto a nivel nacional, con puntajes bajos en
Inversion en Servicios Ambientales y Disposicion Adecuada de Residuos Soélidos, se debe fortalecer las acciones para volver el turismo de

San Andrés amigable con el medio ambiente, para asi mantener la acreditacion y adaptarse a las nuevas tendencias del consumidor
turistico.

Meta

e Mejorar la adecuada disposicion de residuos solidos en la isla y aumentar la inversion en servicios
ambientales.

Iniciativas

e Crear programas y mecanismos de economia circular que permitan a los comerciantes, hoteleros y
emprendedores aprovechar los residuos generados de su vocacion y desarrollar procesos que generen
productividad y rentabilidad a sus actividades y dinamizacion de nuevos empleos.

Oportunidad de Desarrollo

e Atraccion de una gran cantidad de turistas internacionales, ya que las nuevas tendencias del consumidor
apuntan a turismo mas ecoamigable y experiencia. Esto traerd un mayor beneficio econémico y a la vez

social al archipiélago. CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Puntaje indice Departamental de Innovacion 2021

Puntaje Posicion Cambio

(0-100) (entre 32) Posicién San Andrés y Providencia en el IDIC 2021

| | | |

Indice Departamental de Innovacién 2021 34,16 12 -1 ' 1 - ' ' '
| | | | | [

Subindice de Insumos (5 pilares) 3628 19 +3 | : e . I :
Instituciones 56,19 28 -6 ' '
Capital humano e investigacion 36,97 21 +1 “' : !
Infraestructura 4428 15 I e — . . :
Sofisticacion de mercados 29,81 17 +1 e e SRR | ; .
Sofisticacion de negacios 14,16 22 +6 l— : : : |

| | | | | )

Subindice de Resultados (2 pilares) 32,03 9 +1 f i i i V |
Produccion de conocimiento y tecnologia 26,79 12 +3 r—==t== ' ! \ '
Produccion creativa 37,28 5 +0 * : j ; ‘
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@ sANANDRES @ Mejor grupo - Medio Mejor Naconal

Y PROVIDENCIA

Se debe mejorar el indicador de los Enlaces de Innovacién y Sofisiticacion de Negocios, debido a su porcentaje 0

en Empresas que Cooperan en Actividades de Innovacion con Organizaciones del Conocimiento y bajo puntaje CENTRO
en Especializacion Industrial. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande

Fuente: indice Departamental de Innovacion 2021 San Andrés y Providencia




Desarrollo de la Empresa como medio para buscar la Prosperidad

Reto: Fortalecer a los habitantes con herramientas TIC para atencién al turismo internacional

Actualmente, en el IDIC 2021 el archipiélago ocupa el puesto numero 31 en la Creatividad en Linea por medio de los Emprendimientos
Digitales y el numero 28 en Registros de Software. El 68% de los turistas nacionales e internacionales se encuentra en un rango de edad
joven entre los 20 y los 40 afios los cuales por naturaleza utilizan la tecnologia para escoger sus lugares de destino. Los habitantes deben
conocer el uso adecuado de herramientas TIC, para garantizar al turista una experiencia innovadora y atraer una mayor cantidad de
visitantes.

Meta
o Capacitar y entregar herramientas digitales para el desarrollo de actividades de marketing, ventas y

servicio al cliente digital a los habitantes de la isla.

Iniciativas
o Crear capacitaciones especializadas en el sector turismo en el uso de herramientas y plataformas basicas

como Facebook, Whatsapp, botones de pago y otros. Que permitan no solo mejorar la calidad de vida de la
poblacién raizal y atencion al turista.

Oportunidades de Desarrollo

e Mejorar el capital humano disponible en el departamento a través de cursos y certificaciones de atencion
al cliente digital, herramientas informaticas, ventas y demas habilidades requeridas por el sector turistico y CENTRO
hotelero para garantizar empleos y emprendimiento de mejor calidad. DEMOCRATICO

Mano firme Corazén grande




Eje 4. Eficacia del Estado y Lucha contra |la
Corrupcion
SAN ANDRES
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Estructura Fiscal

El Archipiélago de San Andrés
durante la vigencia del 2021
registrd0 unos ingresos corrientes
por valor de $385 mil millones de
pesos representados en ingresos
tributarios, ingresos no tributarios y
las transferencias, con respecto a
la vigencia 2020 los ingresos
corrientes crecieron un 35.91%.
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COMPOSICION INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS INGRESOS INGRESOS NO TRANSFERENCIAS
CORRIENTES TRIBUTARIOS TRIBUTARIOS

W 2021 m2020

Fuente: Formulario Unico territorial FUT




Ingresos tributarios. Valores en millones de pesos

Ingresos Tributarios
Valores en millones de $

Impuestos al consumo 1.523 99%
Cerveza 387 484 18%
Licores 75 306 - 288%
Cigarrillos y tabaco 264 733 163%

Registro y anotacion 918 1.263 30%

Vehiculos automotores 149 220 40%

Estampillas 6 977 3 582 | 51%

Sobretasa a la gasolina 3 .523 4 710 1 27%

Impuesto Unico a favor de San Andrés 4 914 11 .339 | 118%

Otros impuestos 6.154 6 .960 7%

TOTAL 41 .380 49 906 14%

Fuente: DAF con base a informacion Secretaria de Hacienda

CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme, Corazdn grande

*Los ingresos tributarios aumentaron
14% sin todavia recuperarse a niveles
de prepandemia.

A excepcion de estampillas, que
cayeron 51%, todos los impuestos
mostraron un crecimiento a ritmo de
doble digito.

*Lla expansion generalizada de |la
demanda vy al levantarse las
restricciones de movilidad impulsaron
un incremento en el impuesto Unico
en favor de San Andrés (118%).

Fuente: Elaboracién propia, DAF con base en informacién de la Secretaria de Hacienda.



Liquidez

Disponibilidades | Exigibilidades
Concepto

y Solvencia de Corto Plazo

Indicador de Solvencia a Corto Plazo
valores en millones de $

De libre destinacion 169.540
De destinacion especifica 203.479
SGP 43.551
SGP Educacién 2823
SGP Salud 17.225
SGP Agua potable 7.462
SGP Propésito general 14.728
SGP Asignaciones especiales 1.313
Recursos del crédito 0
gggs recursos de destinacion especifica diferentes a 150.928
TOTAL 373.019

Fuente: DAF con base en informacion de la Secretaria de Hacienda.

CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme, Corazdn grande

En la vigencia 2021 se tuvieron
disponibilidades por un total de
$373.019 millones, donde la
totalidad de esta correspondia a
saldo de caja y bancos.

De estas, el 45% correspondia a
disponibilidades de libre inversion,
mientras que 55% a
disponibilidadesde destinacion
especifica, de los cuales aquellas
distintas a SGP concentraban la
mayor partede los recursos (78%)



Durante la vigencia 2021, el limite maximo del gasto en funcionamiento al 70% en relacion
con los ingresos corrientes de libre destinacion —ICLD, para la categoria segunda en gque se

clasifico el departamento en 2021.

El gasto de funcionamiento se encuentra 12% por debajo del limite. Al comparar los ICLD y los
gastos de funcionamiento con el 2020, se observa un incremento de 37% y 24%

respectivamente

Concepto

2020

2021

Variacion Real

CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme, Corazdn grande

2020/2021
1. ICLD base para Ley 617 de 2.000 130.701 189.783 37%
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 2/ 84.826 110.733 24%
3. Relacion GF/ICLD 65% 58%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 70% 70%
5. Diferencia -5% -12%




CENTRO

Calificacion Calificacion | Calificacion | Calificacion ,',’_,E,Tgfo',fﬁl',ﬁg
Departamento Rl C‘;‘:'gﬁ‘i;"" Endeudamiento | Balance |- Anoro el . Dependencia de las
transferencias = transferencias: 60.73, no tiene
ATLANTICO 63.60 94.52 56.66 60.00 100.00 59.97 una  dependencia a las
BOLIVAR 39.01 76.47 36.33 80.00 50.00 45.09 ,
CESAR 24.28 100.00 76.42 40.00 70.00 49.71 transferencias y una buena
CORDOBA 23.24 60.88 5.57 40.00 70.00 31.95 generacion de recursos
GUAJIRA 26.30 24.87 58.70 40.00 80.00 36.78 Oropios.
MAGDALENA |  38.18 63.90 53.60 20.00 80.00 40.91 , _
SUCRE 19.52 100.00 66.82 80.00 80.00 55.41 - FBK: Esta muy por debajo del
SAN ANDRES |  60.73 33,78 79.25 0.00 50.00 35 80 promedio nacional.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP

. Endeudamiento de largo plazo: El indicador del 79.25% que significa un bajo endeudamiento
. Balance primario: Presentd un superavit que denota una revision de la ejecucion presupuestal
. Ahorro corriente: Existe una fortaleza en la entidad para generar excedentes propios para destinar
a inversion.
B

Fuente: Elaboracién propia, DAF.



El indice de desempefio fiscal o IDF 2021 fue de 45.37

Dimension de Gesti6n Financiera Territorial |

Resultado

Calificacion Calificacion
e : Calificacion | Capacidad de Capacidad de o
Holgura Ejecucion de Ejecucion de
> . Ingresos ~ | Inversion* ~ n
ATLANTICO 100.00 70.00 70.00 75.97  |4. Solvente (>=70 y <80)
BOLIVAR 36.39 70.00 70.00 56.85  |[2. Riesgo (>=40 y <60)
CESAR 100.00 80.00 100.00 68.38 3. Vulnerable (>=60 y <70)

CORDOBA 31.29 70.00 100.00 45.37  |2. Riesgo (>=40 y <60)

|__GUAJRA | 10000 | 000 | 10000 | 501 [ Riesgo =40y <60) |

MAGDALENA

56.76

100.00

100.00

58.03

2. Riesgo (>=40 y <60)

SUCRE

63.70

80.00

80.00

70.33

4. Solvente (>=70 y <80)

Fuente: Elaboracion propia, DAF

CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme, Corazdn grande

Holgura: primario el departamento
presento un superavit que denota
revision de Ia

una ejecucion

presupuestal

de
Ambos

de
indicadores

Ejecucion Ingresos vy
inversion:
recibieron una calificacion buena

entre la region Caribe.



Eficacia del Estado y Lucha contra la Corrupcion 1 =

Las Capitales del Caribe CENTRO
DEMOCRATICO

Mano firme, Corazén grande

DEPARTAMENTO NACIONAL DE El indice de desempefio fiscal o IDF nos
PLANEACION permite comparar la gestion fiscal y

INDICE DE DESEMPENO financiera de un ente territorial en un solo
CIUDAD EISCAL RANGO DE CALIFICACION indicador.

BARRANQUILLA 59.15 RIESGO El rahgo optenido por la San Andreés \
CARTAGENA 50.39 RIESGO Providencia p.ara. If'a vigencia del 20-21 fuglde
45,63 lo que significa que la administracion
VALLEDUPAR 62.59 VULNERABLE esta en riesgo de generar déficit corriente
MONTERIA 63.84 VULNERABLE por la insuficiencia de recursos propios.
RIOHACHA 54.18 RIESGO
SANTA MARTA 51.76 RIESGO
SINCELEJO 50.10 RIESGO
SAN ANDRES 45.63 RIESGO

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion, DNP — Grafica 2
I T



Eficacia del Estado y
Lucha contra la
Corrupcion

Reto 4.1

Meta 4.1

Dotar de plataformas y visores
gue faciliten el manejo de la
informacién financiera, contable y
tributaria contenida en cada
administracion y personal
capacitado

Iniciativa 4.1

P,
CENTRO

DEMOCRATICO

Mano firme, Corazdn grande

Oportunidad 4.1
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Reto 4.3
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Iniciativa 4.3
Eficacia del Estado y

Lucha contra la

Corrupcion
Oportunidad 4.3




Crear un programa de |
fortalecimiento institucional Reto 4.4
profundo para controlar el &E&Lﬁg
desgobierno y la corrupcion S ————
Cero destituciones de mandatarios Meta 4.4
Gestionar capacitaciony
transformacion de los funcionarios Iniciativa 4.4
. . mediante ejemplo e incentivos
Eficacia del Estado y positivos
Lucha contra la
CorrupC|on Cerrar la brecha de pobreza
y aprovechar de mejor Oportunidad 4.4

manera las regalias para la
calidad de vida




Conclusiones
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Institucionalidad, clientelismo y corrupcion: San Andrés no ha sido ajeno
al fenomeno del clientelismo en el pasado. Ofertar nuevos liderazgos puede

ser de gran atractivo para los islefnos.

Reactivacion econOmica y productividad: San Andrés posee vocacion
comercial, pesquera y turistica. El fallo de la Haya de 2016, impacté de gran
forma la actividad pesquera y por ende la economia del archipiélago.

Fortalecer el turismo es uno de los retos planteados.

CENTRO

DEMOCRATICO
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Seguridad: La isla no es ajena a la inseguridad. Si bien el territorio se
mantuvo alejado por mucho tiempo del impacto de los grupos armados
llegales protagonistas del conflicto interno, desde hace algunos afos el
narcotrafico ha generado inestabilidad en el archipiélago por cuenta del control
de rutas para el trafico de estupefacientes. La amenaza y la extorsion se
hacen presentes. La vision del Partido en materia de seguridad constituye una

gran oportunidad para lograr presencia en el territorio.

CENTRO
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Infraestructura: La isla presenta un rezago en la infraestructura para la
prestacion de servicios publicos. Mejorar la cobertura y calidad del agua es

uno de los retos propuestos.

Social: En el marco del cambio de gobierno en el pais, los temas adoptan
gran relevancia. Reducir las brechas de pobreza, acceso a agua y educacion,

son temas de relevancia.

Educacion: Por su situacion geografica, la calidad y cobertura de la
educacion es insuficiente. Solo el 32% accede a la educacion superior. Se

requiere mejor infraestructura y oferta de acuerdo a las necesidades locales.

.
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